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Аннотация. В статье раскрываются проблемы и методы оценки лесных климатических проектов по лесовосстановлению и охране лесов от по-
жаров, финансируемых ОК РУСАЛ, с выявлением максимально широкого спектра получаемых выгод (митигационных и сопутствующих), для под-
тверждения их соответствия принципам ESG-инвестирования (Environmental, Social and Corporate Governance — экологическое, социальное и
корпоративное управление). В основу анализа проектов заложен подход природо-совместимых решений (англ. Nature-based solutions) в управле-
нии лесопользованием. Оценка выполнялась на основе концепции полной экономической ценности в соответствии со стандартизированными
принципами и методами природно-экономического и экосистемного учета.

Цель исследования заключалась в оценке результатов конкретных мероприятий по лесовосстановлению и авиалесоохране с точки зрения до-
стижения митигационных эффектов и в более широком плане ESG-подходов и снижения соответствующих рисков, для определения дальнейших
шагов по повышению результативности лесоклиматической деятельности и увеличению поглощающей функции экосистем в целом. В результате
исследования подтверждены методологическая возможность и наличие данных для оценки (в физических и стоимостных показателях) лесных кли-
матических проектов и обозначены основные пути и проблемы реализации ESG-подхода к оценке и планированию таких проектов, с акцентом на
выгодах заинтересованных сторон.

Сформированы рекомендации по планированию, осуществлению и оценке лесных климатических проектов, рассматриваемых в качестве ре-
зультативных природных решений в соответствии с принципами ответственного инвестирования. Определено, что эффективность мероприятий
определяется предварительной проработкой намечаемых действий и прогнозированием, с точки зрения неснижения потоков экосистемных услуг
на территории реализации климатического проекта. Отмечена необходимость организации мониторинга климатических проектов, с интеграцией
оценочных данных в систему статистического наблюдения для дальнейшего подтверждения достигнутых результатов на национальном уровне.

1 Первая ÷астü статüи опубëикована в преäыäущеì ноìере журнаëа «Пробëеìы реãионаëüной экоëоãии» — № 2 за
2022 ã. (https://www.doi.org/10.24412/1728-323X-2022-2-91-106)

Нуìераöия разäеëов и табëиö внутри статüи сквозная в обеих ее ÷астях.
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Abstract. The article reveals the problems and methods for evaluating forest carbon projects financed by the UC RUSAL which involved reforestation
and forest fire prevention, including identification of the widest range of benefits to confirm their compliance with the principles of the ESG investment
(Environmental, Social and Governance). The analysis of projects is given due to nature-based solutions in forest management. The assessment was based on
the concept of full economic value in accordance with standard principles and methods of environmental-economic and ecosystem accounting.

The purpose of the study was to evaluate the results of specific reforestation and wildfire protection activities in terms of mitigation effects and, more
broadly, the ESG principles and risk reduction, aiming to determine further steps to improve the efficiency of forest carbon projects and increase the absorb-
ing function of ecosystems. The study proved the methodological feasibility and data availability for the evaluation (in physical and monetary terms) of forest
carbon projects and helped identify the main ways and problems of implementing the ESG principles to the evaluation and planning of such projects with an
emphasis on the benefits of stakeholders.

The article provides recommendations for planning, implementation and evaluation of forest carbon projects, considered as effective natural solutions in
accordance with the principles of responsible investment. It is defined that the effectiveness of activities is determined by the preliminary analysis of the ac-
tions and forecasting with the aim of not reducing the flow of ecosystem services in the area of the climate project. The need to organize monitoring of cli-
mate projects was determined, with further integration of received data into the statistical system at the national level.

Ключевые слова: лесоклиматические проекты, ESG-инвестиции, митигационный эффект, экологические выгоды, социальные выгоды, управ-
ленческие выгоды, полная экономическая ценность, экосистемные услуги, устойчивое развитие.

Keywords: forest carbon projects, ESG investment, mitigation effect, environmental benefits, social benefits, governance benefits, total economic value,
ecosystem services, sustainable development.

4. Результаты

Поäтвержäена возìожностü и инфорìаöион-
ная обеспе÷енностü оöенки ìитиãаöионных эф-
фектов проектов по ëесовосстановëениþ и охра-
не ëесов от пожаров в физи÷еских (нетто-поãëо-
щение СО2, т) и стоиìостных (руб.) показатеëях.
По проектаì ëесовосстановëения проãнозные

веëи÷ины куìуëятивноãо антропоãенноãо нетто-
поãëощения уãëероäа преäставëены в табëиöе 2.
Достиãнутый уровенü выбросов парниковых ãа-
зов боëüøе, а уровенü поãëощения — ìенüøе при
реаëизаöии проектов по сравнениþ с базовой ëи-
нией. В связи с этиì ожиäается антропоãенный
нетто-выброс СО2 на ãоризонте проãнозирования
50 ëет. В 2022 ã. (÷ерез 5 ëет посëе на÷аëа реаëи-
заöии проектов) веëи÷ина антропоãенноãо нетто-
выброса уãëероäа äостиãнет 1073,1 т (3934,8 т СО2),
в 2027 ã. (÷ерез 10 ëет) — 2244,1 т (8228,4 т СО2),
в 2032 ã. (÷ерез 15 ëет) — 3149,7 т (11 548,8 т СО2)
[1].
По äанныì табëиöы 2 ìожно ожиäатü, ÷то и в

возрасте 100 ëет зна÷ения антропоãенноãо нетто-

выброса буäут бëизки к табëи÷ныì зна÷енияì
посëе 2060 ã.
Соãëасно поëу÷енныì зна÷енияì физи÷еских

показатеëей ìитиãаöионноãо эффекта проектов
по ëесовосстановëениþ, стоиìостные показатеëи
ìитиãаöии, в раìках приìеняеìых техноëоãий
ëесопосаäки и способов ухоäа за ëесныìи насаж-
äенияìи, проãнозируþтся ниже базовой ëинии, а
эконоìи÷еский эффект стреìится к нуëþ.
Проект по авиалесоохране реаëизуется в резер-

вных ëесах, в которых в те÷ение 20 ëет не пëани-
руется осуществëятü заãотовку äревесины и не
провоäится туøение пожаров, есëи они не преä-
ставëяþт уãрозы посеëенияì. У÷итывая неäоста-
то÷ное развитие инфраструктуры в äанноì реãи-
оне, ëеса не ìоãут с÷итатüся управëяеìыìи — в
них не веäется эконоìи÷еской äеятеëüности и не
осуществëяþтся ìеры по их охране (такиì обра-
зоì, потоки парниковых ãазов не контроëиру-
þтся ÷еëовекоì). В связи с этиì базовая ëиния
проекта приниìается равной нуëþ, то естü поã-
ëощение СО2 и выбросы парниковых ãазов на
этой территории äо на÷аëа реаëизаöии проекта

Таблица 2
Прогнозная величина кумулятивного антропогенного нетто поглощения углерода на территориях 

проектов лесовосстановления в Красноярском крае и Иркутской области 

Годы с начала 
выполнения 
проекта

Год
Выбросы (–)/поглощение (+) 
углерода без реализации про-
екта (базовая линия), т

Достигнутый уровень выбросов 
(–)/поглощения (+) углерода 
(проектный сценарий), тонн 

Величина антропогенного 
нетто-выброса углерода, т

1 2018 –81,9 –271,8 –190,0
5 2022 –147,9 –1221,0 –1073,1
10 2027 758,9 –1485,2 –2244,1
15 2032 2487,6 –662,1 –3149,7
20 2037 4463,2 1029,6 –3433,5
25 2042 6422,2 3083,2 –3339,0
30 2047 8328,8 5258,9 –3069,9
35 2052 10 129,8 7463,1 –2666,7
40 2057 11 978,7 9654,7 –2324,0
45 2062 13 634,0 11 649,6 –1984,4
50 2066 14 764,0 12 963,6 –1800,4
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не быëи вкëþ÷ены в наöионаëüный каäастр пар-
никовых ãазов.
Итоãовые показатеëи баëанса парниковых ãа-

зов привеäены в табëиöе 3. В 2019 ã. ÷истое поã-
ëощение ëесаìи за вы÷етоì выбросов парнико-
вых ãазов от сжиãания ископаеìоãо топëива со-
ставиëо 441,72 тыс. т СО2-экв., в 2020 ã. этот
показатеëü быë неìноãо ниже — 441,69 тыс. т
СО2-экв. в связи с боëüøиì объеìоì выпоëнен-
ных работ по ìониторинãу и туøениþ ëесных
пожаров, связанных со сжиãаниеì боëüøих объ-
еìов ископаеìоãо топëива. Вероятно, ÷то при
проäоëжении проекта по охране ëесов от пожа-
ров баëанс парниковых ãазов буäет иìетü зна÷е-
ния, бëизкие к оöенкаì за 2019—2020 ãã.
Соãëасно поëу÷енныì зна÷енияì физи÷еских

показатеëей ìитиãаöионноãо эффекта проекта
авиаëесоохраны, расс÷итаны стоиìостные пока-
затеëи ìитиãаöии (табë. 4). Зна÷ения показате-
ëей вы÷исëены на основе äанных по стоиìости
1 т СО2-экв. — 4,33 äоëë. США (öены äобровоëü-
ных уãëероäных рынков); в скобках привеäены
зна÷ения, расс÷итанные по стоиìости 25 евро за
1 т СО2-экв. (öены европейской энерãети÷еской
биржи)2.
Получены оценочные (стоимостные) показате-

ли лесоклиматических проектов (далее — ЛКП) по
основным ESG-факторам (Environmental, Social, and
Corporate Governance — экологическое, социальное и
корпоративное управление). Совокупный стои-
ìостной показатеëü, как разностü ìежäу суììар-
ныìи резуëüтатаìи проектноãо сöенария и базо-
вой ëинии (табë. 5), составиë 962 ìëн руб. Из об-
щей веëи÷ины эффекта экоëоãи÷еские выãоäы
составиëи 629 ìëн руб. (иëи 65 %), соöиаëüные
выãоäы — 333 ìëн руб. (иëи 35 %); управëен÷ес-
кие выãоäы в соответствии с принятой ìетоäоëо-
ãией оöениваëисü в ка÷ественных показатеëях.
С то÷ки зрения ка÷ества управëения выявëе-

но, ÷то принятие реøения ОК РУСАЛ о реаëиза-
öии проектов ëесовосстановëения и авиаëесо-
охраны и выбор поäряä÷иков осуществëяëся в
соответствии с äействуþщиìи жесткиìи стан-
äартаìи коìпании.
В составе экоëоãи÷еских выãоä боëее 88 %

прихоäится на ìитиãаöионные, суììарная äоëя
äруãих экосистеìных выãоä составиëа 12 %.
Распределение ESG-эффекта по видам ЛКП по-

казаëо, ÷то наибоëее зна÷иìая еãо ÷астü форìи-
руется в резуëüтате проекта авиаëесоохраны —
950 ìëн руб., иëи 99 %; вкëаä проектов ëесовос-
становëения опреäеëен на уровне 12 ìëн руб.,
иëи 1 % суììарноãо зна÷ения (табë. 6).

Как виäно из табëиöы 6, ìитиãаöионные вы-
ãоäы (557 ìëн руб.) составиëи зна÷иìуþ äоëþ
(59 %) от суììарноãо ESG-эффекта проекта авиа-
ëесоохраны и 58 % от суììарноãо ESG-эффекта
по совокупности ЛКП. По проектаì ëесовосста-
новëения ESG-эффект по÷ти поëностüþ связан с
приращениеì соöиаëüных выãоä (на 12 ìëн руб.)
в виäе фонäа опëаты труäа äопоëнитеëüных «зе-
ëеных» рабо÷их ìест, а также с незна÷итеëüныì
приращениеì экоëоãи÷еских выãоä за с÷ет буäу-
щей заãотовки äеëовой äревесины (повыøения
öенности обеспе÷иваþщих экосистеìных усëуã) в
разìере 0,2 ìëн руб. Иная ситуаöия выявëена от-
носитеëüно проекта авиаëесоохраны, ãäе прираще-
ние экоëоãи÷еских выãоä составиëо 629 ìëн руб.,

2 Актуаëüно в сëу÷ае признания уãëероäных еäиниö
ëесных кëиìати÷еских проектов в ìеханизìе «Зеëеной
сäеëки» ЕС.

3 Зäесü и äаëее по тексту все äенежные зна÷ения преä-
ставëяþт собой ãоäовые потоки выãоä, äисконтированные
по форìуëаì и при äопущениях, описанных в первой ÷ас-
ти статüи разäеëа «Метоäоëоãия». 

Таблица 4
Стоимостные показатели митигационного 

эффекта проекта авиалесоохраны 
при различных сроках его реализации

и различной стоимости 1 т СО2-экв., млн руб.
3

№
п/п

Базовая 
линия

Проектный 
сценарий

Величина экосис-
темного эффекта

1 2 3 = 2 – 1

1
При проãнозноì сроке реаëизаöии проекта — 

100 ëет
3357 (21 706) 3914 (25 305) 557 (3599)

2
При проãнозноì сроке реаëизаöии проекта — 

50 ëет
2729 (17 647) 3182 (20 573) 453 (2926)

3
При факти÷ескоì сроке реаëизаöии проекта — 

2 ãоäа
203 (1312,4) 237 (1530) 33,66 (217,6)

Таблица 3
Показатели баланса парниковых газов 

на территории проекта РУСАЛ по охране лесов
от пожаров в результате его реализации 

в 2019—2020 гг. 

Показатели баланса 
парниковых газов

Поглощение (–)/
выбросы (+), 

т СО2-экв.•год
–1

2019 г. 2020 г.

Чистое поãëощение ëесаìи –441 741,97 –441 741,97
Совокупные выбросы парни-
ковых ãазов от сжиãания иско-
паеìоãо топëива

1,14 29,14

Выбросы CН4 и N2O от пожа-
ров

20,73 26,04

Баëанс парниковых ãазов –441 720,10 –441 686,78
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иëи 66 % общеãо показатеëя ESG-эффекта про-
екта. Веëи÷ина приращения соöиаëüных выãоä —
на уровне 321 ìëн руб., иëи 34 % соответственно,
в основноì за с÷ет «зеëеной» занятости (305 ìëн
руб., иëи 95 % от общеãо зна÷ения).
Распределение ESG-эффекта по выгодополуча-

телям выпоëнено соãëасно поëожениþ, ÷то ìити-
ãаöионные выãоäы преäставëяþт собой вкëаä в
бëаãосостояние ìировоãо сообщества, а остаëü-
ная совокупностü экоëоãи÷еских выãоä и соöи-
аëüные выãоäы — вкëаä в устой÷ивое развитие
ìестных сообществ и в той иëи иной ìере жите-
ëей реãионов реаëизаöии ЛКП (табë. 7).
Как виäно из табëиöы 7, выãоäы ìировоãо со-

общества превыøаþт выãоäы житеëей реãионов
(в тоì ÷исëе ìестных сообществ). Вкëаä ЛКП в

устой÷ивое развитие реãионов (Иркутская обëастü
и Красноярский край) форìируется за с÷ет на-
ращивания экоëоãи÷еских (72 ìëн руб., иëи 18 %
от общеãо показатеëя вкëаäа) и соöиаëüных вы-
ãоä. При этоì по Иркутской обëасти приращение
экоëоãи÷еских выãоä составиëо 0,02 ìëн руб., по
Красноярскоìу краþ — 72 ìëн руб.; прираще-
ние соöиаëüных выãоä по Иркутской обëасти со-
ставиëо 7 ìëн руб., по Красноярскоìу краþ —
326 ìëн руб.
Выполнено согласование методологических под-

ходов к оöенке ìитиãаöионных функöий ЛКП
(проекты ëесовосстановëения и авиаëесоохраны),
в составе факторов ESG-резуëüтативности, в
физи÷еских и стоиìостных показатеëях, прежäе
всеãо, в ÷асти направëений и конкретных пара-

Таблица 5
Сводные результаты стоимостной оценки ESG-эффекта проектов климатической деятельности, 

млн руб.

№
п/п

Наименование выгод

Базовая
линия

Проектный 
сценарий

Величина 
ESG-эффекта

1 2 3 = 2 – 1

1 Экологические выгоды всего, в т. ч. 7677 8306 629
1.1 Митиãаöионные 3357/2729 3914/3182 557/453
1.2 Экосистеìные всеãо, в т. ÷. 4320 4392 72
1.2.1 Обеспечивающие экосистемные услуги 1809 1823 13
1.2.2 Культурные экосистемные услуги 2510 2569 59
2 Социальные выгоды всего, в т. ч. 1045 1377 333
2.1 Фонä опëаты труäа äопоëнитеëüных «зеëеных» рабо÷их ìест проекта 

авиаëесоохраны
0 305 305

2.2 Фонä опëаты труäа äопоëнитеëüных «зеëеных» рабо÷их ìест проектов 
ëесовосстановëения

0 12 12

2.3 Опëата труäа при испоëüзовании обеспе÷иваþщих экосистеìных усëуã 543 547 4
2.4 Опëата труäа при испоëüзовании куëüтурных экосистеìных усëуã 502 514 12
3 Управленческие выгоды
3.1 Собëþäение станäартов ответственноãо ëесопоëüзования инвестируþ-

щей коìпанией
— ДА ДА

3.2 Принятие экспëуатируþщей ëесохозяйственной орãанизаöией обяза-
теëüств по наäëежащеìу соäержаниþ ëесов

— ДА ДА

4 ВСЕГО: 8722 9683 962

Приìе÷ание: 1. В я÷ейках табëиöы оöено÷ные зна÷ения ìитиãаöионных выãоä (строка 1.1) привеäены: в ÷исëитеëе при
проãнозноì сроке в 100 ëет, в знаìенатеëе при проãнозноì сроке в 50 ëет (сì. разäеë «Метоäоëоãия» в первой ÷асти
статüи).
2. Управëен÷еские выãоäы (строка 3) оöенены в ка÷ественных показатеëях.

Таблица 6
Стоимостные показатели ESG-эффекта по видам ЛКП, млн руб.

№ п/п Наименование выгод
Лесовосстанов-

ление
Авиалесоохрана

1 Экологические выгоды всего, в т. ч. 0,2 629
1.1 Митиãаöионные выãоäы 0 557
1.2 Обеспе÷иваþщие экосистеìные усëуãи 0,2 13,2
1.3 Куëüтурные экосистеìные усëуãи 0 59
2 Социальные выгоды всего, в т. ч. 12 321
2.1 Фонä опëаты труäа äопоëнитеëüных «зеëеных» рабо÷их ìест проектов 12 305
2.2 Опëата труäа при испоëüзовании обеспе÷иваþщих экосистеìных усëуã 0 4
2.3 Опëата труäа при испоëüзовании куëüтурных экосистеìных усëуã 0 12
3 ВСЕГО: 12 950



69№ 3, 2022

ìетров поëу÷ения оöено÷ных показатеëей, сов-
ìестноãо опреäеëения базовой ëинии и проект-
ноãо сöенария по кажäоìу из типов ЛКП, при-
нятия периоäов оöенки проектных резуëüтатов.

5. Обсуждение результатов

Резуëüтаты иссëеäования не тоëüко поäтвер-
äиëи öеëесообразностü, практи÷ескуþ возìож-
ностü и инфорìаöионнуþ обеспе÷енностü оöен-
ки ìитиãаöионных эффектов ЛКП и интеãраöии
таких оöенок в боëее øирокий спектр ESG-эф-
фектов, но и показаëи направëения ìежäисöип-
ëинарноãо синтеза ìетоäоëоãи÷еских поäхоäов и
практи÷еских приеìов разëи÷ных виäов оöенки
(в физи÷еских и стоиìостных показатеëях). Быë
поëу÷ен ряä важных вывоäов относитеëüно ре-
зуëüтативности проектов ОК РУСАЛ по ëесовос-
становëениþ и авиаëесоохране, сфорìуëирова-
ны рекоìенäаöии по äаëüнейøеìу пëанированиþ
и осуществëениþ резуëüтативной ëесокëиìати-
÷еской äеятеëüности бизнеса и в боëее øирокоì
пëане проектов по усиëениþ кëиìати÷еских
функöий экосистеì.
Оценка митигационных эффектов показаëа,

÷то приращение поãëощаþщей способности ëес-
ных территорий форìируется в резуëüтате реаëи-
заöии проекта авиаëесоохраны и связано оно
преиìущественно с теì, ÷то äо на÷аëа проектных
ìероприятий ëеса относиëисü к ãруппе неуправ-
ëяеìых.
Отсутствие ìитиãаöионных выãоä проектов

ëесовосстановëения связано: (1) с боëее низкой
веëи÷иной уäеëüноãо нетто-поãëощения ìоно-
куëüтур сосны по сравнениþ с естественно фор-
ìируþщиìися сìеøанныìи ìеëкоëиственныìи
ëесаìи, ÷то поäтвержäается резуëüтатаìи öеëоãо
ряäа иссëеäований [2, 3]; (2) с äопоëнитеëüныìи
выбросаìи парниковых ãазов в резуëüтате сжиãа-
ния зна÷итеëüноãо коëи÷ества уãëевоäороäноãо

топëива ìаøинаìи и ìеханизìаìи, а также зна-
÷итеëüныìи наруøенияìи по÷вы при поäãотовке
у÷астков поä посаäку ëесных куëüтур4.

Поëу÷енные резуëüтаты показаëи неäостато÷-
нуþ обоснованностü реøений по проектирова-
ниþ и практи÷еской реаëизаöии искусственноãо
ëесовосстановëения путеì созäания ìонокуëüтур
сосны, отсутствие в практике ëесноãо хозяйства
инструìентов проãнозирования нетто-поãëоще-
ния СО2 естественныìи и искусственныìи ëес-
ныìи насажäенияìи, а также спеöиаëüных ìе-
тоäи÷еских разработок по ëесокëиìати÷ескиì
проектаì, направëенныì на увеëи÷ение äепони-
рования уãëероäа.

Мноãо÷исëенные иссëеäования убеäитеëüно
äеìонстрируþт, ÷то ставка на созäание ëесных
ìонокуëüтур на обøирных территориях привоäит
к сокращениþ биоразнообразия, возрастаниþ
риска поврежäения куëüтур в резуëüтате разìно-
жения патоãенных ìикроорãанизìов и насеко-
ìых-фитофаãов, снижениþ по÷венноãо пëоäоро-
äия, по÷возащитных и воäоохранных функöий
[4—8], и как сëеäствие этих проöессов — обще-
ìу сокращениþ экосистеìных функöий и усëуã
ëесов.

Оценка ЛКП по спектру ESG-факторов пока-
заëа, ÷то наибоëüøая äоëя в ESG-эффекте прихо-
äится на ãруппу экоëоãи÷еских факторов (65 %).
Существенно ìенее зна÷иìы соöиаëüные фак-
торы (35 %). Эффект по ãруппе факторов управ-
ëения оöениваëся в ка÷ественных показатеëях.
Наибоëüøая äоëя ESG-эффектов форìируется в
резуëüтате ìероприятий по авиаëесоохране, пре-

Таблица 7
Стоимостные показатели ESG-эффекта в разрезе территориального распределения 

выгодополучателей (бенефициаров), млн руб. 

№
п/п

Наименование выгод

Местные сообщества
и жители регионов Глобаль-

ное сооб-
ществоИркутская 

область
Краснояр-
ский край

1 Экологические выгоды всего, в т. ч. 0,02 72 557
1.1 Митиãаöионные выãоäы 0 0 557
1.2 Обеспе÷иваþщие экосистеìные усëуãи 0,02 13,4 0
1.3 Куëüтурные экосистеìные усëуãи 0 59 0
2 Социальные выгоды 7 326 0
2.1 Фонä опëаты труäа äопоëнитеëüных «зеëеных» рабо÷их ìест проектов 7 310 0
2.2 Опëата труäа при испоëüзовании обеспе÷иваþщих экосистеìных усëуã 0 4 0
2.3 Опëата труäа при испоëüзовании куëüтурных экосистеìных усëуã 0 12 0
3 ВСЕГО: 7 398 557

4 Поëу÷ение такоãо резуëüтата также связано с наëи-
÷иеì существенноãо ìитиãаöионноãо эффекта по базовой
ëинии — естественноãо воспроизвоäства ëесноãо покрова;
соответствуþщий показатеëü нетто-поãëощения уãëероäа
превыøает зна÷ение по проектноìу сöенариþ.
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иìущественно за с÷ет зна÷иìых ìитиãаöионных
выãоä.
Иìенно ìитиãаöионный эффект äоìиниру-

ет в оöенке по ãруппе экоëоãи÷еских факторов.
В зна÷итеëüной ìере это связано с теì, ÷то öе-
ëый ряä экосистеìных усëуã ëесных территорий
(реãуëирование воäноãо режиìа, преäотвраще-
ние эрозии по÷в, сохранение ìест обитания объ-
ектов биоразнообразия и äр.) в сиëу ìетоäи÷ес-
ких и инфорìаöионных оãрани÷ений не быë
оöенен. Лоãи÷но быëо бы ожиäатü, ÷то экосис-
теìные усëуãи по сохранениþ и поääержаниþ
биоразнообразия буäут иãратü ãëавенствуþщуþ
роëü [9, 10]. Поäхоäы к оöенке экосистеìных
функöий, иãраþщих кëþ÷евуþ роëü с то÷ки зре-
ния аäаптаöии к изìененияì кëиìата, в настоя-
щее вреìя тоëüко форìируþтся [11].
В ãруппе соöиаëüных эффектов наибоëüøуþ

роëü иãраþт äохоäы ìестных сообществ от äо-
поëнитеëüной «зеëеной» занятости при реаëиза-
öии проектов. При этоì не быëи охва÷ены оöен-
кой выãоäы в виäе äопоëнитеëüной занятости и
наëоãовых äохоäов, форìируеìые в сìежных от-
расëях. Оöенка по G-фактораì иìеет важное зна-
÷ение с то÷ки зрения поäтвержäения коìпанией
приверженности принöипаì устой÷ивоãо ëесо-
поëüзования как в раìках своей äеятеëüности,
так и относитеëüно поставщиков и потребитеëей
товаров и усëуã в связи с ЛКП.
О÷евиäно, ÷то резуëüтаты выпоëненных оöе-

нок äеìонстрируþт ìиниìаëüный уровенü эко-
ëоãи÷еских, соöиаëüных и управëен÷еских вы-
ãоä äëя хозяйствуþщеãо субъекта от реаëизаöии
ЛКП. Поëу÷ениþ боëее аäекватных резуëüтатов в
настоящее вреìя препятствуþт зна÷иìые ìето-
äи÷еские неопреäеëенности и инфорìаöионные
оãрани÷ения. Межäу теì признание саìоãо фак-
та такой неäооöенки, пониìание тоãо, по какиì
оöено÷ныì показатеëяì (иныìи сëоваìи, по ка-
киì направëенияì форìируеìых öенностей и
возäействий проекта) она иìеется, оптиìизирует
пере÷енü приниìаеìых äопусков при пëаниро-
вании и оöенке проектной äеятеëüности. Но äа-
же при существуþщей то÷ности оöенок инвес-
тиöионная ëесокëиìати÷еская äеятеëüностü ОК
РУСАЛ соответствует форìату ESG-инвести-
öий [12].
Характер распреäеëения ìежäу заинтересован-

ныìи сторонаìи (ìестные сообщества, хозяйст-
вуþщие субъекты, ãëобаëüное сообщество и т. п.)
äохоäов по всеìу спектру ESG-факторов, оöенка
возäействия проектных реøений на их бëаãосо-
стояние (текущее и в буäущеì) существенно по-
выøает инвестиöионнуþ привëекатеëüностü ЛКП
и снижает потенöиаë конфëикта.

Подтверждены концептуальная и методологи-
ческая совместимость и взаимодополняемость ми-
тигационных и ESG-оценок ЛКП. Выявëена осо-
бая зна÷иìостü поëу÷ения объективных äанных
относитеëüно объеìа нетто-поãëощения уãëероäа
конкретныìи ëесныìи у÷асткаìи, а также акту-
аëüностü провеäения ìониторинãовых набëþäе-
ний. Опреäеëено, ÷то äëя боëüøеãо соãëасования
поëу÷аеìых резуëüтатов по разëи÷ныì направëе-
нияì оöенок требуется установëение еäиных ãо-
ризонтов вреìени выпоëнения оöенок (по раз-
ëи÷ныì поëу÷аеìыì ìитиãаöионныì и ESG-вы-
ãоäаì).
Резуëüтаты иссëеäований позвоëиëи сфорìу-

ëироватü ряä рекомендаций и предложений по реа-
лизации климатических проектов бизнеса для по-
вышения поглощения углерода лесными территори-
ями и другими экосистемами, рассìатривая такие
проекты в ка÷естве эффективных прироäных ре-
øений в раìках инвестиöионной äеятеëüности
коìпаний и корпораöий.

1. Успех проектов карäинаëüныì образоì оп-
реäеëяется преäваритеëüной проработкой наìе-
÷аеìых äействий. Уже на этапе пëанирования
ìероприятий требуется тщатеëüно и объективно
оöениватü их ожиäаеìуþ резуëüтативностü и эф-
фективностü — по соответствуþщиì критерияì и
в разëи÷ных ãоризонтах вреìени, в тоì ÷исëе на
ìноãие äесятиëетия впереä. Основные направëе-
ния таких проãнозных оöенок ìожно свести к
треì сëеäуþщиì.
Прежäе всеãо, это достижение положительных

эффектов по широкому спектру факторов ESG,
по которыì в практи÷ескоì пëане оказывается
соäействие устой÷ивоìу развитиþ. Тоëüко такой
поäхоä обеспе÷ит возìожностü поäтвержäения бу-
äущих резуëüтатов проекта на соответствие при-
нöипаì ответственноãо инвестирования, уста-
новëенныì Всеìирныì банкоì5. Экоëоãи÷еские
и соöиаëüные раìки с 1 октября 2018 ãоäа при-
ìеняþтся ко всеì инвестиöионныì проектаì как
ìетоä сëеäования «Защитной поëитике» (анãë.
safeguards)6 при разработке, реаëизаöии и экспëу-
атаöии проектов, а также обеспе÷иваþт основу
äëя консуëüтаöий с насеëениеì и пубëи÷ноãо
раскрытия инфорìаöии.
Императив неснижения количества и качества

экосистемных услуг äоëжен бытü поëожен в осно-
ву пëанирования и оöенки ëþбоãо проекта. Ле-
сокëиìати÷еские ìероприятия, как прироäные
реøения по повыøениþ ìитиãаöионных свойств

5 https://www.worldbank.org/en/projects-operations/envi-
ronmental-and-social-framework (äата обращения 18.01.2022).

6 https://www.worldbank.org/en/projects-operations/envi-
ronmental-and-social-policies (äата обращения 18.01.2022).
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ëесных экосистеì7, не äоëжны сопровожäатüся
снижениеì ка÷ества и уìенüøениеì объеìа äру-
ãих экосистеìных усëуã — среäозащитных, поä-
äерживаþщих биоразнообразие, обеспе÷иваþ-
щих, рекреаöионных, озäоровитеëüных и позна-
ватеëüных, — как важноãо усëовия повыøения
ка÷ества жизни. Такой анаëиз äоëжен сопровож-
äатüся выявëениеì заинтересованных сторон,
иìеþщих отноøение к потребëениþ и ãенериро-
ваниþ экосистеìных усëуã на территории проек-
та, особое ìесто среäи которых заниìаþт ìест-
ные сообщества.
Приоритет естественных природных процессов

над искусственными. Это озна÷ает, ÷то основной
акöент äоëжен бытü сäеëан на повыøении эф-
фективности естественноãо ëесовосстановëения.
Дëя наращивания ìитиãаöионных выãоä ëесо-
восстановитеëüных ìероприятий требуется раз-
работка спеöиаëüных проектов сìеøанных ëес-
ных куëüтур, которые обеспе÷иваëи бы боëее
высокий уровенü äепонирования уãëероäа по
сравнениþ с естественныì возобновëениеì и
способствоваëи бы сохранениþ и восстановëе-
ниþ биоразнообразия [13]. С поìощüþ иìита-
öионных ìоäеëей öеëесообразно выбратü опти-
ìаëüные со÷етания äревесных виäов, которые
обеспе÷ат боëее эффективное поãëощение СО2
ëесныìи экосистеìаìи, вкëþ÷ая накопëение уã-
ëероäа в орãани÷ескоì веществе по÷в. Так, при-
ìенитеëüно к усëовияì Красноярскоãо края и
Иркутской обëасти öеëесообразно поìиìо сосны
высаживатü ëиственниöу (Larix sibirica Ledeb.),
кеäровуþ сосну (Pinus sibirica Du Tour) и березу
(Betula pendula Roth). В ëþбоì сëу÷ае сëеäует из-
беãатü ìонокуëüтур на боëüøих пëощаäях без ана-
ëиза рисков снижения биоразнообразия, а также
без созäания противопожарных у÷астков ëист-
венных пороä естественноãо иëи искусственноãо
происхожäения.
В äанноì контексте актуаëизируется роëü

«карбоновых поëиãонов» сети Минобрнауки Рос-
сии как контроëüных пëощаäок äëя иссëеäова-
ния разëи÷ных экосистеìных эффектов от реаëи-
заöии кëиìати÷еских проектов в Российской Фе-
äераöии [14]. При этоì важно обеспе÷итü оöенку
ìаксиìаëüно поëноãо набора экосистеìных ус-
ëуã [15], в первуþ о÷ереäü реãуëируþщих. Струк-
тура и пере÷енü показатеëей ìониторинãа на
«карбоновых поëиãонах» äоëжны бытü изна÷аëü-
но ãарìонизированы с принöипаìи систеìы при-
роäно-эконоìи÷ескоãо у÷ета [16], поскоëüку иì-

пëеìентаöия äанных ìониторинãа на поëиãонах
в ãосуäарственнуþ систеìу статисти÷ескоãо на-
бëþäения составëяет непреìенное усëовие их
ìежäунароäноãо признания.

2. Вкëþ÷ение хозяйствуþщеãо субъекта в ëе-
сокëиìати÷ескуþ äеятеëüностü, как и äруãуþ äе-
ятеëüностü по усиëениþ кëиìати÷еских функöий
экосистеì, автоìати÷ески озна÷ает высокуþ от-
ветственностü. Цеëü такой работы — постоянное
поäтвержäение внеøниì верификатороì проект-
ноãо коëи÷ества äопоëнитеëüных еäиниö поãëо-
щения парниковых ãазов ëесныìи экосистеìаìи
как резуëüтата ëесокëиìати÷еской äеятеëüности
коìпании. Дëя этоãо коìпания берет на себя
конкретные и весüìа äоëãосро÷ные обязатеëüст-
ва по соäержаниþ ëесов: потребуþтся зна÷итеëü-
ные инвестиöии на протяжении ìноãих äесяти-
ëетий. С то÷ки зрения эффективности вкëаäа в
борüбу с изìенениеì кëиìата, сëеäует испоëüзо-
ватü тоëüко те реøения, которые обеспе÷иваþт
уäержание накопëенноãо уãëероäа на периоä от
ста и боëее ëет.
Такой тип кëиìати÷еских инвестиöий, по

сравнениþ с сокращениеì выбросов парниковых
ãазов (наприìер, в резуëüтате энерãети÷еской
ìоäернизаöии произвоäства), отëи÷ается ãоразäо
боëüøей äëитеëüностüþ инвестиöионноãо öикëа
(зна÷иìый объеì нетто-поãëощения уãëероäа
ìожно ожиäатü, в ëу÷øеì сëу÷ае, ÷ерез нескоëü-
ко äесятиëетий) и неäостато÷ныìи поëноìо÷ия-
ìи по контроëþ проöессов, äействий и поëу÷а-
еìых резуëüтатов (за искëþ÷ениеì ситуаöии
÷астных ëесов). Это преäпоëаãает постоянные
усиëия со стороны хозяйствуþщеãо субъекта по
анаëизу состояния ëесов и ãенерируеìых иìи
экосистеìных функöий на протяжении всеãо
жизненноãо öикëа, на÷иная от проектирования и
посаäки, вкëþ÷ая äëитеëüный этап выращива-
ния ëесов, а также проöесс ëесозаãотовки и, воз-
ìожно, новоãо ëесовосстановëения. Привëе÷е-
ние поäряäных орãанизаöий разëи÷ноãо профи-
ëя äоëжно сопровожäатüся тщатеëüныì отбороì,
среäи важных критериев котороãо сëеäует при-
нятü соответствие äеятеëüности принöипаì ESG
и конкретныì реãëаìентныì äокуìентаì в сфере
веäения ëесноãо хозяйства на устой÷ивой основе8.

3. Лесокëиìати÷еские проекты, иниöиируе-
ìые как резуëüтативные прироäные реøения, яв-
ëяþтся инвестиöионныìи проектаìи. Их пëани-
рование и оöенка осуществëяþтся в соответствии
с принятой практикой ответственноãо финанси-
рования, соãëасно которой требуется собëþäение
ряäа сëеäуþщих основных принöипов.

7 Митиãаöия, иëи поãëощение СО2, рассìатривается в
ка÷естве оäной из экосистеìных усëуã в ãруппе реãуëиру-
þщих. URL: https://cices.eu/resources/ (äата обращения
18.01.2022).

8 https://verra.org/methodology/methodology-for-im-
proved-forest-management/; https://www.fao.org/publica-
tions/card/ru/c/CA8544EN/ (äата обращения 19.01.2022).
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Оценка проектных мероприятий осуществля-
ется с точки зрения минимизации рисков. Инвес-
торы требуþт от заеìщиков ìер по управëениþ
проектныìи рискаìи, прежäе всеãо, экоëоãи÷ес-
киìи, соöиаëüныìи, управëен÷ескиìи. На прак-
тике это озна÷ает: (а) выявëение факторов риска,
(б) иäентификаöиþ экоëоãи÷еских и соöиаëüных
рисков и потенöиаëüных возäействий (наприìер,
в отноøении изìенения кëиìата, биоразнообра-
зия, зäоровüя насеëения, безопасности äорожно-
ãо äвижения, охраны труäа и проìыøëенной бе-
зопасности, а также способов обеспе÷ения обез-
äоëенных иëи уязвиìых ëиö и ãрупп äоступоì к
преиìуществаì проекта), (в) принятие соответ-
ствуþщих инäикаторов риска, (ã) разработку и
реаëизаöиþ ìер по управëениþ рискаìи (сниже-
ние вероятности и ìатериаëüности, принятие ос-
тато÷ноãо риска и т. ä.).
Расширение границ и методов оценки. В øиро-

коì контексте рассìотрения ЛКП как инвести-
öионных проектов по реаëизаöии прироäных
реøений, наöеëенных на повыøение жизнеспо-
собности антропо-прироäных систеì [17], стано-
вится о÷евиäной неäостато÷ностü их оöенки с
позиöии резуëüтативности, то естü äостижения
ранее запëанированных резуëüтатов [18] (напри-
ìер, посаäка опреäеëенноãо коëи÷ества äеревüев,
преäотвращение коëи÷ества потенöиаëüных по-
жаров на ëесных территориях). Безусëовно про-
äуктивно приìенение øироко распространенной
в практике инвестирования ãруппы ìетоäов на ос-
нове поäхоäа «затраты-выãоäы» (анãë. Cost-Benefit
Analysis), в раìках которой выäеëяется, в ÷аст-
ности, анаëиз эффективности äостижения öеëи.
Такая оöенка преäпоëаãает выявëение и анаëиз
ìаксиìаëüно øирокоãо спектра факторов и воз-
äействий; при необхоäиìости ìоãут испоëüзо-
ватüся как коëи÷ественные, так и ка÷ественные
оöено÷ные показатеëи.
Расширение инструментов анализа, прогноза и

отчетности. Несìотря на иìеþщиеся труäности
ìетоäоëоãи÷ескоãо и инфорìаöионноãо характе-
ра в провеäении кëиìати÷ескоãо сöенарноãо ана-
ëиза и проãноза состояния конкретных ëесных
территорий, а также в интерпретаöии и испоëü-
зовании поëу÷енных äанных, теì не ìенее, свое-
вреìенное поëу÷ение такоãо роäа äанных суще-
ственно повыøает эффективностü принятия ре-
øений по инвестированиþ в ЛКП. При этоì
важно у÷итыватü, ÷то пере÷енü и сìысëовое на-
поëнение оöено÷ных показатеëей, форìаты сбо-
ра äанных äоëжны отве÷атü потребностяì сис-
теìы наöионаëüных с÷етов [19] и систеìы при-
роäно-эконоìи÷ескоãо экосистеìноãо у÷ета [16].
Такая еäиная статисти÷еская пëатфорìа, реаëи-
зуеìая Росстатоì, аãреãирует, наряäу с äруãиìи

äанныìи, свеäения по кëиìати÷еской статисти-
ке, в тоì ÷исëе и по ЛКП. Данный факт рассìат-
ривается в ка÷естве оäноãо из важных усëовий
ìежäунароäноãо признания резуëüтатов российс-
ких ëесокëиìати÷еских проектов.

6. Заключение

Реаëизаöия ОК РУСАЛ ëесокëиìати÷еских
проектов, пиëотных äëя Российской Феäераöии,
позвоëиëа поëу÷итü резуëüтаты, зна÷иìые äëя
развития öеëоãо направëения äеятеëüности по
повыøениþ поãëощаþщей способности экосис-
теì, реаëизуеìых в раìках реаëизаöии ESG-поä-
хоäов. Быëо преäоставëено убеäитеëüное поä-
твержäение тоãо факта, ÷то кëиìати÷еские про-
екты, направëенные на снижение выбросов иëи
поãëощение парниковых ãазов, ìоãут бытü эко-
ëоãи÷ны, соöиаëüны и основаны на принöипах
ответственноãо управëения. Граìотное инвести-
рование в ЛКП соответствует поäхоäаì «Защит-
ной поëитики» (анãë. safeguards) к инвестиöияì.
Поëу÷ен öенный опыт поиска реøений, свя-

занных с поääержаниеì естественных проöессов
в экосистеìах äëя тоãо, ÷тобы реаëüно уìенü-
øитü уãëероäный сëеä коìпании. Межäисöип-
ëинарный анаëиз проектных резуëüтатов позво-
ëиë сäеëатü ряä вывоäов и коììентариев, öенных
äëя äаëüнейøей реаëизаöии и обсужäения в раì-
ках партнерских взаиìоäействий ìежäу ÷астны-
ìи коìпанияìи, ëесныì сектороì и экоëоãи÷ес-
киìи и прироäоохранныìи орãанизаöияìи, теì
саìыì стиìуëируя инвестиöии в зна÷итеëüный
уãëероäный потенöиаë устой÷иво управëяеìых
ëесов. Оäин из наибоëее важных вывоäов состоит
в обосновании необхоäиìости обеспе÷ения не-
снижения потоков экосистеìных усëуã террито-
рией, которая отвоäится поä кëиìати÷еский
проект. Поëу÷енные пониìание ситуаöии и опыт
безусëовно обеспе÷ат основу äëя эффективной
ãосуäарственной поëитики в раìках кëиìати÷ес-
кой повестки äня и устой÷ивоãо развития.
Широкая общественностü, экспертное сооб-

щество, руковоäитеëи орãанов ãосуäарственноãо
управëения, поëити÷еские круãи поëу÷иëи убе-
äитеëüный приìер тоãо, ÷то ëиäерство и иннова-
öии в ÷астноì секторе иãраþт важнуþ роëü в
проäвижении и инфорìировании ãосуäарствен-
ной поëитики.
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